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La rendicontazione “sociale”
delle attivita di enti e aziende
aveva, inizialmente, la caratte-
ristica di strumento volontario
mentre oggi si riferisce a ca-
ratteristiche e requisiti speci-
fici, come sta accadendo per
'ambito italiano del Terzo set-
tore, ai cui principi e linee qui-
da ci si e ispirati nella redazio-
ne di questo Bilancio Sociale,
con riguardo anche alle pre-
visioni del decreto legislativo
n. 117/2017 e alle linee guida di
cui al Decreto 4/07/2019, per
gli enti del Terzo Settore.

Nel rappresentare, da una pro-
spettiva piu ampia e generale,

PRINGIPI
CRITERI

le dinamiche dei fatti organiz-
zativi, rispetto al bilancio d'e-
sercizio, cui si affianca, questo
documento assume dunque
come proprio l'obiettivo di for-
nire un quadro sintetico, chia-
ro e trasparente dellattivitag,
mettendo in evidenza l'impat-
to delle azioni realizzate e la
rete di relazioni con i diversi
portatori di interessi, a vario li-
vello e ambito, e quindi a vale-
re per tutti i soggetti che han-
no un interesse permanente e
duraturo rispetto alle attivita
di un ente come la Fondazio-
ne.

L'intento adottato, in continui-



tad con lesercizio preceden-
te, e quello di descrivere il piu
analiticamente possibile le ra-
gioni per cui si sostengono o
si sono sostenuti determinati
progetti e iniziative, con i cor-
relati oneri e i relativi impatti
di efficacia e valore aggiunto
dispiegati su ambiti di parti-
colare interesse e rilevanza
sociale, peculiarmente rife-
ribili, in ossequio alla propria
mission istituzionale, allam-
bito dell’assistenza sanitaria e
umanitaria.

Il presente documento, nel co-
stituire uno strumento di ren-
dicontazione anche delle re-
sponsabilita gestionali, delle
condotte  istituzionali, dei
comportamenti e dei risultati
sociali delle attivita svolte, con
effetti  sullambito sanitario
dell’Ospedale Pediatrico Bam-
bino Gesu, tende a realizza-
re lo spirito di fondo di quell’i-
dea di accountability, intesa
come responsabilita che guar-
da specificatamente ai princi-
pi di trasparenza e complian-
ce posti a base dell'agire della
Fondazione. In tal senso, si
mira ad assolvere la necessita

di fornire informazioni ulterio-
ri rispetto a quelle meramen-
te economiche e finanziarie
del Bilancio di Esercizio, di cui
riepiloga i dati salienti; quin-
di facendo conoscere il valo-
re generato dall'organizzazio-
ne, ponendo comparazioni nel
tempo dei risultati conseguiti.

Ne discende una resa di con-
to dellidentita e del sistema
di valori di riferimento assun-
ti e della loro declinazione nel-
le scelte strategiche, nei com-
portamenti gestionali, nei loro
risultati ed effetti. Si e fatto,
in particolare, riferimento a
principi cardine della rendi-
contazione sociale, di rilevan-
za, completezza, trasparenza,
neutralita, competenza di pe-
riodo, comparabilita, veridici-
ta, verificabilita e attendibilita.

| dati esposti nel presente do-
cumento si riferiscono all’e-
sercizio gestionale della Fon-
dazione Bambino Gesu Onlus
e al relativo Bilancio di Eserci-
zio chiuso al 31/12/2021.
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MESSAGGIO

o PRESIDENTE

Accoglienza e cura nel terzo
millennio

E con particolare partecipazione emo-
tiva che mirivolgo,in chiusura dell’eser-
cizio 2021, alla comunita che sostiene la
Fondazione Bambino Gesu, per espri-
mere certo la soddisfazione per i risul-
tati raggiunti, specie rispetto ad alcu-
ne importanti progettualita, ma anche
per partecipare un sentimento di ram-
marico, di dolore nel dover osservare
la deriva di una quotidianita, su scala
mondiale, connotata dai nefasti effet-
ti di conflitti, opposizioni, pratiche bel-
ligeranti, che negano la dignita dell’es-
sere umano, gli stessi progressi della
civilta umana, rendendo arduo e sem-
pre piu difficile ogni opzione di solida-
rieta e aiuto.

La missione istituzionale sia del’Ospe-
dale Pediatrico Bambino Gesu che del-
la omonima Fondazione, vede le due
organizzazioni strenuamente in campo
negli ambiti dellassistenza umanitaria,
della presa in carico e della cura, sen-
za confini geografici o politico-ideolo-
gici, per dare “aiuto”, nel senso piu lato
del termine, dunque non solo sanitario,
a chiunque e dovunque.

La cultura dellaccoglienza e della cura
ha da sempre contato su momenti in-
clusivi ed ecumenici che travalicassero
posizioni ideologiche, politiche o cultu-
ral-religiose, per porre al centro il valore
della “persona”, con la sua dimensione
fatta di esigenze e bisogni, ma anche
di un sentire profondo sul quale fonda-
re quel tessuto di cultura di fratellanza
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universale che ha marcato l'evoluzione
del progresso umano.

Gli eventi che, in particolare, dal 2020
stanno caratterizzando la vicenda
umana pongono interrogativi ai qua-
li € davvero complesso tentare di dare
risposte, ma piv di tutto, dare possibili
giustificazioni plausibili. Una singolare
straordinarieta di cose e situazioni sta
assumendo una pericolosa ordinarietq,
con lonere di metabolizzare e porre
nel novero quotidiano fatti e accadi-
menti dapprima assurdi ed impensabi-
li, che obbligano continuamente a rive-
dere Pagenda delle cose, degli eventi e
con esse a riposizionare ordini di prio-
rita, condotte, costumi, comportamenti,
disponibilita, che finiscono per impatta-
re sugli elementi fondanti di progetti e
progressi del genere umano.

Proprio in queste fasi complesse del
vivere quotidiano c’eé bisogno di ave-
re consapevolezza del proprio essere,
del proprio ruolo e delle proprie poten-
zialita, assumendosi Ponere di essere
non solo testimoni di valori, ma anche
concreti operatori del bene, manovali
dellimpegno, agitatori di idee e di pro-
getti che devono avere la capacita di
arginare le derive, di dare evidenti so-
stegni e benefici ai bisognosi, di far ri-
nascere il senso della comunitq, dellaiu-
to e della solidarieta umana, rendendo
giustizia alla storia delluomo e dei sui
innegabili progressi.

| risultati della Fondazione per il 2021
vanno proprio in questa direzione, nel
consentire oggi di poter raccontare,
nelle pagine che seguono, la conferma
dei risultati conseguiti, pur nei diffici-



li tempi e contingenze, nelle iniziative
umanitarie internazionali, nei progetti
di accoglienza, nel sostegno alla ricer-
ca scientifica e allinnovazione tecnolo-
gica, nelle attivita di solidarieta e aiuto,
nellapertura verso scenari di partner-
ship internazionali.

Volendo, tuttavia, dare una valenza di
simbolo alle iniziative realizzate, e cer-
tamente il Centro per le Cure Palliative
di Passoscuro quella che maggiormen-
te ha sintetizzato la coesione e siner-
gia operativa tra Ospedale e Fondazio-
ne, impegnando gran parte del 2021 e
ancora certamente il 2022 e il 2023 per
Pulteriore completamento delliniziati-
va. Un impegno per bambini bisogno-
si di assistenza e aiuto in una fase in cui
forse le cure tradizionali non potran-
no dare piu il sollievo sperato, ma che
proprio per questo rendono necessarie
la compresenza di medici, infermieri,
strutture, spazi e iniziative volte ad av-
volgere i piccoli pazienti in un manto di
umana accoglienza che trova nellidea
del pallium, del mantello, il suo disvelar-
si piu efficace e consono.

Ulteriore progettualita che caratteriz-
zera la centralita della Fondazione, dal
2022, in un ambito altrettanto rilevante
sul piano sociale e dei bisogni di cura
- soprattutto degli adolescenti che vi-
vono drammaticamente gli impatti esi-
stenziali della complessita dei nostri
tempi, post pandemia e non solo - ri-
guarda la creazione di un Centro per
Paccoglienza e la cura dei pazienti pe-
diatrici nella sfera dei disturbi alimen-
tari, ancor una volta tentando di porre
una offerta qualitativa per un ambito
pivttosto orfano di assistenza struttura-
ta sul piano sia residenziale che semire-
sidenziale.

Dalla continvita dellimpegno e dai cre-
scenti fabbisogni umanitari, non puo
che scaturire una rinnovata spinta mo-
tivazionale e propulsiva, che grazie al
supporto crescente dei donatori, con-
sentira alla Fondazione anche in futuro
disostenere i progetti disviluppo dell’O-
spedale Pediatrico Bambino Gesu.

Mariella Enoc

MARIELLA ENOC
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FONDAZIONE

La genesi della Fondazione per come
oggi strutturata muove dal 1996 quando,
per atto di Papa Giovanni Paolo Il, nasce
la Fondazione “Cari Bambini” dedicata a
sostenere l'attivita di assistenza ospeda-
liera dei bambini delOspedale Pediatri-
co Bambino Gesu, a sua volta fondato nel
1869 e oggi Istituto di Ricovero e Cura a
Carattere Scientifico (I.R.C.C.S)).

In tempi piu recenti, il 4 settembre 2000,
la Fondazione acquisisce un nuovo Sta-
tuto e la denominazione di “Fondazione
Bambino Gesu”.

La Fondazione, con sede nello Stato del-
la Citta del Vaticano, ha concretizzato la
sua operativita nel territorio italiano me-
diante l'istituzione di una sede secondaria
che ha consentito alla medesima il per-
seguimento delle proprie finalita statuta-
rie per il sostegno delle iniziative umani-
tarie a supporto dell'attivita assistenziale
e di ricerca svolta dall’Ospedale Pediatri-
co Bambino Gesu e di aiuto ai bambini
bisognosi di assistenza ospedaliera non

fruenti del Servizio Sanitario Nazionale.

Dal 2008, con l'istituzione della sede se-
condaria, la Fondazione e stataiscritta nel
Reqgistro delle persone giuridiche presso
la Prefettura di Roma e nelllAnagrafe del-
le ONLUS presso la Direzione Regiona-
le Lazio con la denominazione attuale di
Fondazione Bambino Gesu Onlus. Nel no-
vembre 2015, la Fondazione e stata com-
pletamente rinnovata nel suo Consiglio
Direttivo che ha approvato il nuovo Sta-
tuto orientato a una trasparente operati-
vita dell’Ente.

Dal 2020, la Fondazione si avvale di un
nuovo Consiglio Direttivo costituito da:
Mariella Enoc (Presidente), Massimilia-
no Atelli, Pierluigi Betturri, Maite Bulgari,
Ferruccio De Bortoli, Moroello Diaz Della
Vittoria Pallavicini, Giuseppe Mascarucci.

Le attivitd economiche della Fondazio-
ne sono soggette al controllo del Collegio
dei revisori. Il bilancio e certificato dalla
societa di revisione Deloitte.
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MISSIONE E VALORI

Accompagnare e sostenere 'impe-
gno dei medici, dei ricercatori, de-
gli operatori sanitari e di quanti si
adoperano quotidianamente per
dare una migliore qualita della vita
ai bambini e alle loro famiglie.

Costituire un avamposto di cristia-
na solidarieta coniugata con prin-
cipi di assistenza sanitaria, aiu-
to, presa in carico e cura rispetto
alle domande e bisogni di famiglie
e bambini, che possano quindi tro-
vare sempre aperta la soglia di ac-
cesso alle strutture del’Ospedale
Bambino Gesu, da ogni dove.

La Fondazione Bambino Gesu Onlus, nel
contesto della sua genesi e finalizzazione
istituzionale, non ha fini di lucro ed orien-
ta le proprie iniziative e la propria attivita
di particolare interesse sociale e solidale:

¢ alla promozione e al sostegno dell'attivi-
ta di ricerca scientifica delllOspedale Pe-
diatrico Bambino Gesu, contribuendo ad
assicurare un complesso di risorse parti-
colarmente finalizzate a sostenere I'am-
bito di progettualita a forte connotazio-
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ne medico-scientifica, nel contesto della
strutturazione di IRCCS propria dell'Ospe-
dale;

e al sostegno dello sviluppo dell’'assisten-
za sanitaria svolta dallo stesso Ospedale
in favore di minori, italiani e stranieri, svan-
taggiati in ragione delle loro condizioni fi-
siche, psichiche, economiche, sociali o fa-
miliari, a fronte della complessita delle
pressanti domande di aiuto e cure pedia-
triche che giungono ormai da ogni parte
del mondo, spesso trovando solo nell’O-
spedale quella adeguatezza di
competenze e possibilitd diagnostico-te-
rapeutiche e interventistiche altrimenti
non praticabili;

risorse,

e alla realizzazione di progetti dall'eleva-
ta connotazione etico-valoriale e funzio-
ne sociale, che assicurino, nelle dinami-
che evolutive delle domande del contesto
assistenziale sociosanitario, idoneo soste-
gno alle attivita dell’Ospedale, ponendo-
si, alloccorrenza, come driver di coordi-
namento di processi realizzativi di nuove
iniziative verso cui polarizzare le raccolte
fondi specificamente dedicate.

| valori che orientano l'operato della Fon-
dazione:



ORIENTAMENTO INTERNAZIONALE

* |'impegno a dare pieno sostegno alle
collaborazioni e sinergie che vedono alla
base accordi internazionali di ricerca e
di cura, costituisce un ambito importan-
te di operativita per la Fondazione, che
si muove con uno sguardo sempre piu
proteso e orientato agli scenari interna-
zionali, nell'intento di raccogliere atten-
zioni e risorse da parte delle realtda piu
qualificate ed autorevoli nel campo delle
donazioni internazionali, a loro volta in-
tente a valorizzare e sostenere progetti
seri e credibili nei campi della tutela del-
la salute ed umanitari.

e |'accoglienza, dai paesi con minori
risorse, dei bambini piu bisognosi con
gravi patologie ha assunto ormai una
centralita strategica nell’azione del-
la Fondazione, consentendo di orienta-
re specificamente un sempre crescen-
te ambito di risorse, la cui traduzione,
in termini di soluzione di bisogni medi-
co-assistenziali, ha reso importantissi-
mi risultati, confermando la necessita di
un posizionamento volto ad intercetta-
re e dare risposte a questo complesso e
spesso drammatico scenario di doman-
de di cure sanitarie.

e e missioni nel campo della formazio-
ne e dell’'assistenza tecnica, per trasferire
gratuitamente conoscenze ed esperien-
ze in campo pediatrico, costituiscono un
aspetto altrettanto strategico e orienta-
to agli scenari internazionali, e dei paesi a
piU bassa specializzazione medica, conse-
guenziale all'idea di una missione sanitaria
ecumenica che si realizzi anche nel porre
a fattor comune e nel veicolare quanto piu
possibile il patrimonio di competenze, co-
noscenze ed esperienze che quotidiana-
mente si capitalizza nel divenire della or-
dinaria gestione dell'Ospedale, con le sue
eccellenze sanitarie multidisciplinari.

ORIENTAMENTO TRASPARENTE VERSO
| DONATORI

La connotazione etica e valoriale che ca-
ratterizza la missione della Fondazione,
vede una particolare propensione alla
rendicontazione sociale del proprio agi-
re che si traduce, in particolare, sul piano
operativo, in attivita di gestione volte alla
massima trasparenza in tutte le fasi ine-
renti il processo di donazione: i donatori
sono informati tempestivamente dell’av-
venuto trasferimento alllOspedale Pedia-
trico dei fondi raccolti, rispettando i vinco-
li di destinazione e, ad attivita realizzate,
del loro esito e dei risultati raggiunti.

AUSTERITA NELLA GESTIONE AMMINI-
STRATIVA

Improntata ad una gestione snella per ga-
rantire la sollecita operativita di ogni ini-
ziativa e fase di attivita, l'austerita or-
ganizzativa e gestionale costituisce un
elemento caratterizzante della Fondazio-
ne, che si traduce in una gestione conno-
tata da spese molto contenute, in modo
da poter assicurare che i fondi raccolti sia-
no destinati alle attivita di sviluppo dell’O-
spedale Pediatrico, che viene regolarmen-
te informato delle donazioni ricevute e dei
relativi vincoli di destinazione.
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BAMBINO GESU

ONLUS = OSPEDALE

PEDIATRICO BAMBINO
GESU IRCCS

Fondazione e Ospedale Pediatrico
Bambino Gesu: un binomio dai so-
lidi ancoraggi valoriali

Il retaggio valoriale che accomuna le sto-
rie dell'Ospedale Pediatrico Bambino Gesu
IRCCS e della Fondazione ha tracciato, sin
dalla loro istituzione, una comune linea
evolutiva ancorata fortemente ai principi
e valori etici, ecumenici e di solidarieta cri-
stiana della Santa Sede, costruendo una
realta di primo aiuto via via sempre piu ar-
ticolata e complessa sul piano medico as-
sistenziale e scientifico, fino a diventare un
punto di riferimento anche su scala inter-
nazionale per i pazienti pediatrici.

Legati, quindi, da un indissolubile missione
comune, in un rapporto che salda i presup-
posti con le finalitd, i valori con le modalita
operative, le risorse con gli obiettivi, Ospe-
dale e Fondazione operano insieme per il
bene dei bambini, alimentando una mu-
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tua architettura di rapporti, presidi regola-
mentari e procedurali protesi a garantire
la sostenibilita dellazione sanitaria verso
importanti obiettivi di cura, assistenza e
ricerca, nei campi medico-sanitari e del-
le nuove terapie, dei nuovi farmaci e del-
le moderne metodologie e tecnologie di
approccio ai bisogni di salute dei bambini
costituendo, al contempo, un avamposto
per gli aspetti umanitari e di accoglienza,
sia a livello nazionale che internazionale.

LAVALENZA DELDONAREPER UNA MISSIONE
UMANITARIA E SANITARIA

Il carattere dinamico, continuativo, delle
attivita complesse, quotidianamente im-
piegate nella gestione delllOspedale, rap-
presenta un processo che necessita con-
tinuita di sostegni, con l'esigenza di porre
mattoni su mattoni in una costruzione di
processi di tutela della salute dei bambi-
ni che non puo avere un orizzonte tempo-



rale, né specifico, ma che vede nella con-
tinuita di un‘azione medica, assistenziale,
scientifica, la prosecuzione della sua sto-
ria, che ormai data oltre 150 anni, verso un
futuro che, specie dopo la vicenda pande-
mica planetaria del Covid 19, e il suo effet-
to ulteriormente globalizzante, necessita
gesti e azioni di solidarietd e mutuo aiuto
da leggersi ormai su scala internazionale.
Il ruolo istituzionale della Fondazione, a
supporto delllOspedale, si pone, quindi,
in una linea di temporalita assolutamente
coerente con le contingenze, le correlate
domande e i relativi bisogni di aiuto, che
vedono nella missione quotidiana dell’O-
spedale una polarizzazione di tipo sanita-
rio pediatrico che molto spesso travalica
verso il piano umanitario e delle famiglie,
trovando comunque risposte assistenzia-
li in chiave molto piu ampia e sempre so-
lidale, articolando lo speculare spettro di
azione anche della Fondazione.

LE RECIPROCITA ORGANIZZATIVO-PROCE-
DURALI

Lo stretto legame tra Ospedale e Fonda-
zione ha favorito lo sviluppo di una linea
comune integrando gestione di processi e
procedure per assicurare la piena leqitti-
mitq, trasparenza e funzionalita delle sva-
riate forme possibili di aiuto e di sostegno,
da parte dei soggetti mossi a donare in fa-
vore dell'Ospedale per il tramite della Fon-
dazione.

Le procedure della Fondazione (Registro
Unico, rilevazioni contabili, modalita trac-
ciate di donazione) assicurano univocita
di tracciatura di ogni singola donazione
e la relazione sinergica con ambiti dell’'O-
spedale preposti al controllo ha consenti-
to di creare una rete di monitoraggio che
assicura la puntuale destinazione delle ri-
sorse a beneficio dei progetti e delle attivi-
tda cui specificamente si ritiene di attribuir-
li, con idonee modalita di rendicontazione
da parte dellOspedale stesso, che con-
sentono di poter produrre una rendicon-
tazione finalizzata anche da parte della
Fondazione rispetto ai suoi stakeholders di
riferimento.

Nello specifico, I'Ospedale, nell'ottobre
2019, ha ridefinito in modo organico e uni-
tario i processi relativi allacquisizione, alla
gestione e alla rendicontazione delle do-
nazioni che, in via diretta o per il tramite
della Fondazione, individuano I'Ospeda-
le Pediatrico come beneficiario delle do-
nazioni medesime. Ne consegue che tutte
le donazioni effettuate alla Fondazione da
persone individuali o giuridiche (in dana-
ro, per lasciti o disposizione testamentaria,
per altre liberalitd) destinate a sostenere
le attivita dell’Ospedale sono raccolte, ca-
talogate, valutate, accettate e rendiconta-
te dalla Fondazione con l'unica eccezione
per la raccolta del “5 x mille” che continua
ad essere effettuata sia dall’Ospedale che
dalla Fondazione.

Presso la Fondazione trova operativita il
RUD, Registro Unico delle Donazioni, nel
quale sono annotate, in ordine cronolo-
gico, tutte le donazioni direttamente ef-
fettuate e pervenute alla Fondazione, da
questa poi valutate come destinabili all’'O-
spedale, nonché tutte le proposte di dona-
zione che possono designare come benefi-
ciario finale 'Ospedale. Altresi sul Registro
sono annotate le attivita di rendicontazio-
ne e comunicazione ai donatori.

La destinazione dei fondi raccolti:

a) sostegno dell'attivita di ricerca scienti-
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fica;

b) sostegno a progetti di assistenza sani-
taria;

c) contributo alla realizzazione di nuove
strutture;

d) acquisto di apparati tecnologici;

e) accoglienza delle famiglie dei bambini
ricoverati;

f) cure umanitarie;

g) missioni internazionali di formazione;

h) piattaforma scuola della salute;

i) Centro delle Cure Palliative Pediatriche;

h) altre attivita.

A corredo della stringente relazione che
impatta sulle modalita operative dei due
enti, nel 2021 anche la Fondazione si e do-
tata di un codice Etico che si ispira agli
stessi valori e principi dellanalogo docu-
mento adottato dall'Ospedale, cosi come,
anche per quanto alla politica di rispetto
rigoroso delle regolamentazioni in mate-
ria di Privacy, la Fondazione ha adottato
un Modello Organizzativo specifico che ri-
manda a procedure e approcci analoghi e
quindi vede, nel ruolo di DPO, il professio-
nista incaricato dall'Ospedale.

IL VALORE DELLA CONTINUITA NEL TEMPO

La portata globalizzante delle malattie

e dei virus e l'evoluzione degli strumen-
ti di comunicazione anche digitale muo-
ve oggi la Fondazione a tarare la missio-
ne di supporto alle attivita sanitarie anche
proiettando evolutivamente i confini della
propria azione ben oltre la dimensione ita-
liana, gettando lo sguardo oltre, per giun-
gere sempre di piu a dare risposte, contri-
buti di opere ed azioni, laddove vi sia un
bisogno e un grido di aiuto che richieda
cure e assistenza per i bambini, figli del
mondo, e le loro spesso martoriate fami-
glie. Ne consegue un orientamento dell’'a-
zione istituzionale di supporto della Fon-
dazione anche su scenari internazionali e
di ricerca di possibili partnership e dona-
tori che si muovano in maniera consolida-
ta e sistemica a supporto di iniziative su
scala mondiale, meritevoli e di autentica
portata umanitaria, di assistenza e di cura,
come quelle quotidianamente esercitate
dall'Ospedale Pediatrico.

La connotazione di IRCCS tra i piv accredi-
tati, e quindi struttura di riferimento in am-
bito di una ricerca tanto pivu importante in
quanto anche traslazionale, con effetti di-
retti e benefici sulla cura dei piccoli, confe-
risce l'ulteriore valore aggiunto dell'Ospe-
dale, come riferimento particolarmente

——




3
- .
- A

A A

accreditato per essere depositario di do-
nazioni e di destinazioni di risorse a fronte
di importanti progetti che vedono la Fon-
dazione impegnata come snodo di riferi-
mento.

La norma del D. Lgs 16 ottobre 2003, n. 288,
definisce molto emblematicamente gli
IRCCS come «enti a rilevanza naziona-
le dotati di autonomia e personalita giuri-
dica che, secondo standard di eccellenza,
perseguono finalita di ricerca, prevalente-
mente clinica e traslazionale, nel campo
biomedico e in quello dellorganizzazione
e gestione dei servizi sanitari, unitamen-
te a prestazioni di ricovero e cura di alta
specialita»; caratteri che trovano partico-
lare afferenza rispetto allOspedale e al
suo vissuto quotidiano nel suo complesso.

UN MEMENTO QUOTIDIANO

Su tutto aleggiano, a valere per l'universo
della Fondazione e dellOspedale Pedia-
trico, quale quotidiano orizzonte di riferi-
mento, principi fondanti di grande impatto
e valenza etico-morale, ecumenica e di so-
lidarieta cristiana, per tutti 'immagine ica-

XL

stica resa in un messaggio di Papa Fran-
cesco, a proposito della cura dei bambini,
alcuni anni or sono:

/
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Chi si prende cura dei piccoli
sta dalla parte di Dio,

non dimenticate’ chi si prende
cura dei piccoli sta dalla parte
di Dio e vince la cultura

dello scarto!

Nellammalato c’e Cristo
e nellamore di chi si china
sulle sue ferite c’e la via
per incontrarlo!.

JJ
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La Fondazione Bambino Gesu Onlus, forte
della portata valoriale delle sue iniziative,
e riuscita, nel corso del tempo, a struttura-
re un‘ampia rete di interlocuzioni interne
ed esterne, funzionali al pieno e continuo
dispiegarsi delle proprie attivita.

In tal senso si coglie, ormai con buona
continuitg, il senso di una capitalizzazione
di valori che si fanno rapporti, costituendo
un vero e proprio asset portante, poten-
do poggiare sulla spinta di soddisfazione
e motivazione scaturente dai risultati dei
vari progetti, in modo da tenere sempre
legati i vari partner alla Fondazione, nella
economia di un virtuoso rapporto di colla-
borazione e sostegno che prosegue e non
si fermal

| DONATORI

Sono la grande risorsa della Fondazione:
persone fisiche e giuridiche, enti, azien-
de che, attraverso i loro contributi, alimen-
tano i progetti di sviluppo e di solidarieta
dell’Ospedale Pediatrico. Nelle pagine che
seguono e riportata una sintesi delle do-
nazioni pervenute nel 2021 alla Fondazio-
ne e da questa trasferite allEnte pediatri-
co.

L’OSPEDALE E | SUOI DIPENDENTI

Il Bambino Gesu ¢ il piu grande Policlinico
e Centro di ricerca pediatrico in Europa,
punto di riferimento per la salute di bam-
bini e ragazzi provenienti da tutta ltalia e
dall'estero. L'Ospedale e sede per ['ltalia
di Orphanet, il piu grande data-base mon-
diale per le malattie rare a cui aderiscono

BILANCIO SOCIALE FONDAZIONE BAMBINO GESU

39 Stati. L'assistenza sanitaria e articolata
su 5 poli di ricovero e cura: la sede stori-
ca del Gianicolo, le sedi di San Paolo Fuo-
ri le Mura e di viale Baldelli a Roma; le sedi
di Palidoro e Santa Marinella, sul litorale
laziale. Un totale di 607 posti letto, di cui
40 di terapia intensiva e 22 di semi inten-
siva neonatale, cui si aggiunge dal marzo
2022 la struttura del Centro Cure Palliati-
ve, cui la Fondazione ha fortemente con-
tribuito.

| dipendenti dellOspedale aiutano la Fon-
dazione nel cercare la migliore allocazio-
ne delle risorse, individuare tempestiva-
mente nuove esigenze, per interpretare
desideri e bisogni dei pazienti e dei loro
familiari.

Un significativo e intenso scambio di re-
lazioni e proposte costituisce poi il veico-
lo su cui si articolano progetti di rilevanza
scientifica sempre particolari e di interes-




se, con la restituzione di effetti sul piano
traslazionale, la qual cosa rende un parti-
colare ritorno di concretezza allimpegno
della Fondazione nell’assicurare ad essi
sostenibilita economica.

LE ASSOCIAZIONI

In primo luogo, le Associazioni di volonta-
riato che non solo danno il loro contribu-
to per migliorare I'accoglienza in Ospeda-
le ma si prodigano anche nel promuovere
raccolte di fondi che la Fondazione poi de-
stina secondo le esigenze piu urgenti. Esi-
stono poi numerosi contatti con Associa-
zioni culturali e sportive, con associazioni
professionali, con enti del territorio. Questi
contatti sono finalizzati sia a fornire ser-
vizi adequati ai pazienti e alle loro fami-
glie sia a promuovere iniziative di raccolta
fondi per la Fondazione a sostegno delle
diverse attivita dell'Ospedale Pediatrico.

| PAZIENTI E LE LORO FAMIGLIE

L'Ospedale provvede alla presain carico e
alla cura dei pazienti provenienti da tutto
il mondo, a sostenere la ricerca sulle ma-
lattie rare, sui tumori e sui trapianti men-
tre la Fondazione si preoccupa di reperire
fondi per assicurare un'accoglienza ade-
quata ai familiari, a supportare i bambi-

ni privi di mezzi che necessitano di inter-
venti costosi, a diffondere gratuitamente
la conoscenza delle migliori pratiche sa-
nitarie.

FONDAZIONI E ISTITUZIONI

Relazioni sistematiche sono intrattenute
con le Fondazioni dei maggiori Ospedali
Pediatrici Italiani (Meyer, Gaslini), con Fon-
dazioni nazionali e internazionali, con Isti-
tuzionilocali e nazionali (Fondazione Heal,
Fondazione Ania, Fondazione Enel Cuore,
Lega Italiana Fibrosi Cistica, ecc.).

MEDIA E SOCIAL NETWORK

Si tratta di un complesso di strumenti e
di approcci moderni e molto interattivi,
attraverso i quali la Fondazione riesce a
dare risonanza alle notizie e agli even-
ti che organizza e a narrare e coinvol-
gere il pubblico della Rete nella realiz-
zazione delle attivita. Periodicamente la
Fondazione si rivolge alla comunita dei
donatori, delle famiglie dei pazienti, del-
le associazioni con una newsletter for-
nendo resoconti delle donazioni ricevu-
te e illustrando eventi e programmi della
Fondazione. Nel 2021 € proseguito I'am-
modernamento del sito della Fondazio-
ne, completamente innovato e la raccol-
ta fondi si avvale ora anche del nuovo
strumento dellApp dedicata alla Fonda-
zione.

GLI ORGANI SOCIALI

Sono il Consiglio Direttivo e il Collegio dei
Revisori, nominati all'inizio del 2020, gia
presentati nello scorso anno che prose-
guono nel lavoro di indirizzo e sostegno
della Fondazione.

IL GRUPPO DI LAVORO

La Fondazione opera con un piccolo grup-
po di lavoro costituito da cinque profes-
sionisti coordinati dal Segretario Generale
secondo le articolazioni che sono descrit-
te alla voce Struttura organizzativa.

BILANCIO SOCIALE FONDAZIONE BAMBINO GESU
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SOCIALI

La Fondazione Bambino Gesu si avva-
le dei sequenti organi istituzionali ai fini
dell’attivita di governo: Presidente, Con-
siglio Direttivo (CD), Collegio dei Revi-
sori. Il Presidente viene nominato dalla

CONSIGLIO DIRETTIVO
Mariella Enoc
Massimiliano Atelli
Pierluigi Betturri

Maite Bulgari

Ferruccio De Bortoli

Moroello Diaz Della Vittoria Pallavicini

Giuseppe Mascarucci
Maria Grazia Salviati

PRESIDENTE

Il Presidente del Consiglio di Amministra-
zione dell’lOspedale Pediatrico Bambino
Gesu € membro di diritto del Consiglio
Direttivo della Fondazione ed e, altresi,
Presidente della Fondazione medesima,
nonché del suo Consiglio Direttivo, fatta
salva la possibilita di rinuncia. Ha la rap-
presentanza legale della Fondazione di
fronte ai terzi e in giudizio, nonché i con-
nessi poteri di firma; coordina le attivita
della Fondazione e sovrintende al pieno
raggiungimento dei suoi fini; convoca e
presiede le riunioni del Consiglio Diretti-
vo; cura l'esecuzione delle deliberazioni
assunte; compie gli atti di ordinaria am-
ministrazione; adotta e pone in essere |
provvedimenti indifferibili e urgenti, di
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Santa Sede, con atto distinto del Segre-
tario di Stato. Il Segretario di Stato del
Vaticano nomina anche i membri del
Consiglio Direttivo e del Collegio dei Re-
visori dei Conti.

Presidente

Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere

Membro invitato permanente

straordinaria amministrazione, che risul-
tino necessari per il buon funzionamento
della Fondazione.

CONSIGLIO DIRETTIVO

Il Consiglio Direttivo detiene tutti i poteri
per 'amministrazione ordinaria e straor-
dinaria della Fondazione, approva il Bu-
dget previsionale annuale e la Proposta
di bilancio consuntivo annuale, delibe-
ra in merito alla strategia gli obiettivi ed
i programmi fondamentali dell’attivita
della Fondazione, delibera l'accettazione
di contributi, donazioni e lasciti, nonche
gli acquisti e le alienazioni dei beni mo-
bili ed immobili.

L'attuale Consiglio Direttivo e stato no-
minato per il triennio 2020-2022 e dura



in carica fino allapprovazione della Pro- minato per il triennio 2020-2022 e dura

posta di Bilancio consuntivo del 2022. in carica fino allapprovazione del Bilan-

cio consuntivo del 2022. Il collegio e co-
COLLEGIO DEI REVISORI stituito da: Maurizio Zelli (Presidente),
Il Collegio dei Revisori verifica la regola- Francesco Alati e Chiara Borghi, sostitu-
re tenuta della contabilita e provvede al ita - per dimissioni - nel 2021 da Gianni
riscontro della gestione finanziaria. Artegiani.

'attuale Collegio dei Revisori e stato no-

MARIELLA ENOC (PRESIDENTE)

Ha da sempre ricoperto ruoli di responsabilitd nella direzione e nella
gestione di strutture sanitarie. Gia Presidente di Confindustria Piemon-
te; Vicepresidente della Fondazione Cariplo e della Fondazione Cini;
consigliere di amministrazione di vari organismi (Fondazione Housing
Sociale, Fondazione Filarete, Universita del Piemonte Orientale “A. Avo-
gadro”). Dal 2015 e Presidente dellOspedale Pediatrico Bambino Gesu.

MASSIMILIANO ATELLI

Laureato in giurisprudenza, dottore di ricerca in “Diritto delleconomia”,
abilitato allesercizio della professione di avvocato, docente universita-
rio a contratto in Diritto civile, Legislazione bancaria, Diritto dell'Infor-
mazione e della Comunicazione in varie universitaitaliane, € magistra-
to della Corte dei Conti dal 2003. Nel 2015-16 e stato consulente della
Commissione parlamentare di inchiesta sui fenomeni della contraffa-
zione, della pirateria in campo commerciale e del commercio abusivo.

BE;H-!E‘;EHHIIE {{}{{1]i] _PIERLUIGI BETTURRI

I* _ Nato a Roma, seqgue prima gli studi tecnici e poi di architettura. Dopo
f j' 11 aver lavorato nelle Ferrovie dello Stato, rivolge la sua attenzione ver-
' so lo sport dilettantistico e giovanile e al settore dell'impresa della ri-
storazione. Nei primi anni del 2000 realizza il Museo di Configno, di
cui e direttore, e fonda I'Oasi Naturalistica delle Orie. Dal 2012 e Pre-

sidente del Trastevere calcio, squadra di Serie D.

MAITE BULGARI

Laureatain Scienze della Comunicazione, dottore di ricerca in Filoso-
fia, ha lavorato come giornalista prima in Spagna e poi in Italia, nel-
la carta stampata e nelle emittenti radiotelevisive. Dal 2003, ha re-
alizzato numerosi film documentari dedicati ad illustri esponenti del
cinema italiano. Da molti anni e attiva nel promuovere e sostenere le
attivita contro la poverta.
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FERRUCCIO DE BORTOLI

E un giornalista italiano. E stato due volte Direttore del Corriere della
Sera, dal 1997 al 2003 e dal 2009 al 2015, nonché Direttore del Sole
24 Ore dal 2005 al 2009. Dal 2015 € Presidente dell’Associazione Vi-
das di Milano. Attualmente € Presidente della casa editrice Longanesi.

MOROELLO DIAZ DELLA VITTORIA PALLAVICINI

Laureato in Giurisprudenza, si dedica presto agli affari della Fami-
glia nel settore immobiliare, viti vinicolo e agricolo. Assieme al fratel-
lo Sigieri, € azionista di riferimento di numerose societd nel settore fi-
nanziario ed energetico. Gid Presidente Nazionale dell’Associazione
Dimore Storiche Italiane, € consigliere della Fondazione AIRC per la
Ricerca sul Cancro e membro del Consiglio Generale e del Comitato
della Fondazione Cini.

GIUSEPPE MASCARUCCI

Laureato in Giurisprudenza, ha lavorato in alcuni noti Studi Legali.
Dal 2001 e stato assunto in Segreteria di Stato dove cura taluni aspet-
ti legali. Membro del Consiglio di Sovrintendenza della Tipografia Va-
ticana - L'Osservatore Romano - Servizio Fotografico. Responsabile
del Centro Coordinamento Tutela Immagine e Stemmi (CCTIS).

All'inizio del 2022 Massimiliano Atelli ha
rassegnato le sue dimissioni per assu-
mere altro incarico pubblico. Al Consi-
gliere Atelli va il ringraziamento della
Fondazione per l'opera preziosa di indi-
viduazione di nuovi interlocutori dell’'O-
spedale Bambino Gesu e della Fonda-
zione.
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La Fondazione opera attraverso una
struttura organizzativa particolarmen-
te snella al fine di garantire efficienza e
tempestivitad operativa e contenimento
dei costi di gestione. E composta da un
Segretario generale e da un gruppo di
lavoro di 5 persone ognuna delle quali,
pur responsabile di una certa area di at-
tivita, si occupa, insieme agli altri di pen-
sare, impostare e definire le campagne
istituzionali di raccolta fondi; pianifica-
re e realizzare incontri benefici; realiz-
zare progetti di marketing e partnership
con Enti e aziende finalizzati alla raccol-

STRUTTURA
ORGANIZZATIVA

ta fondi; sequire 'andamento delle do-
nazioni e le relative istruttorie.

Nel 2020 era ancora previsto il ruolo di
Responsabile delle Attivitadi Fund raising
e comunicazione sociale che, nella nuova
previsione organizzativa, e stato elimina-
to per rafforzare 'autonomia e la respon-
sabilita dei singoli e favorire I'integrazio-
ne e la condivisione di azioni e progetti.

Visto il buon esito della nuova organizza-
zione dellavoronel 2020, questa vieneri-
proposta anche per il biennio 2021-2022.

FRANCESCO AVALLONE (SEGRETARIO GENERALE)

Il Segretario generale opera in diretta col-
laborazione con il Presidente della Fonda-
zione.

Predispone, su indirizzo del Presidente, la
documentazione relativa alle delibere del
Consiglio Direttivo ed intrattiene i rappor-
ti con il Consiglio Direttivo, i Revisori dei
Conti e con la Societa di revisione conta-
bile; cura la predisposizione delle bozze di

Laureato in giurisprudenza, specializzato in psicologia, dirigente d'a-
zienda, docente di psicologia del lavoro e delle organizzazioni, gid
Prorettore vicario di Sapienza Universita di Roma e Rettore di Unitel-
ma Sapienza, ha promosso ricerche, programmi e interventi sul be-
nessere e sullo sviluppo organizzativo.

bilancio preventivo e consuntivo.
Trattiene i rapporti con le componen-
ti dell'Ospedale Pediatrico Bambino Gesu
e con le diverse categorie di donatori, in
particolare per il sostegno ai grandi pro-
getti di sviluppo dell’'Ospedale.
Supervisiona le attivitd amministrative,
finanziarie con particolare riguardo alla
trasparenza e alla rendicontazione dei

BILANCIO SOCIALE FONDAZIONE BAMBINO GESU
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Fondi raccolti. 2021, si sono impegnate nelle seguenti
Coordina le persone che, nel corso del specifiche attivita:

MONICA CITTI

Cura settimanalmente 'aggiornamento del Registro Unico delle Do-
nazioni e provvede a predisporre i trasferimenti da effettuare a favo-
re dell'lEnte Pediatrico. Mantiene l'interlocuzione con i donatori pre-
disponendo le note di ringraziamento per i contributi versati nonche
le ricevute delle donazioni valide anche ai fini fiscali. Collabora alla
quadratura mensile delle entrate e delle uscite della Fondazione se-
condo le diverse categorie di impiego.

ANTONELLA COLTELLA

Cura l'impostazione e la promozione delle Campagne presso azien-
de fidelizzate e nuove. Promuove e gestisce le attivita di Direct Mar-
keting.

Provvede ad organizzare cerimonie ed eventi. Gestisce i rapporti
con le Agenzie di Comunicazione per la produzione di materiale car-
taceo e multimediale.

Aggiorna I'Archivio dei donatori istituzionali.

SILVIA CROTALI

Cura la gestione e I'aggiornamento del sito web definendo le in-
formazioni da pubblicare. Cura la casella di posta elettronica info.
fond®@ fondbg.it e gestisce la relativa corrispondenza. Gestisce i rap-
porti con il controllo di gestione e con le strutture dellOspedale in-
teressate per assicurare il buon esito della donazione. Gestisce le ri-
chieste di bomboniere solidali, di liste di nozze solidali, di liste per
auguri di compleanno, ecc.

MORENA PECCARISI

Gestisce in autonomia la rendicontazione dei flussi finanziari in en-
trata e in uscita nonché i rapporti con gliistituti di credito della Fon-
dazione.

Gestisce le interlocuzioni con il Collegio dei Revisori, con la societa di
revisione contabile e i competent